Thema Coaching in Veränderungsprozessen für die Rubrik

Career-Lounge- im STANDARD

Career Lounge
Der Coach im Veränderungszeitalter 
Coaching unterstützt Menschen und Organisationen bei der Bewältigung von dynamischen Veränderungsprozessen. Es ist eine Form der Weiterbildung als Reaktion auf sich ändernde Situationen und damit ein wesentliches veränderndes Element in erfolgreichen Unternehmen .Eine Lernform, die durch Anpassung an veränderte Umweltbedingungen durch Druck von Aussen genauso wie durch Neugier auf Neues passieren kann. Motivierend für alle Beteiligten ist das Lernen aus Lust auf Veränderung. Eine der zentralen Aufgaben im Coaching ist es das ungenutzte Potential Ihrer Mitarbeiter zu fördern - einerseits durch Reflexion des bevorzugten Wahrnehmungs- und Verhaltensstils aber auch durch Diskussion und Kennenlernen verschiedener Betrachtungsebenen. Der Mitarbeiter wird auf seine „blinden Flecken" aufmerksam und erweitert dadurch ihre Entscheidungs- und Handlungsfähigkeit sowie seine Problemlösungskompetenz. 

Hier 10 Tipps, wie Sie Ihr Unternehmen durch die dynamische Veränderung meistern:

1. Vermeiden Sie unnötige Unsicherheit.

2. Fordern Sie aktive und direkte Einbindung der Betroffen.

3. Fördern Sie gutes Betriebsklima

4. Achten Sie auf schnelle und konsequente Umsetzung der Veränderungsmaßnahmen

5. Kommunizieren und Informieren Sie rechtzeitig und klar.

6. Sichern Sie Karrierechancen besonders beim mittleren Management

7. Vermeiden Sie Mehrbelastungen

8. Respektieren Sie die Vergangenheit

9. Vermeiden Sie unüberlegten Abbau von Strukturen

10. Schaffen Sie eine gleichmäßige Belastung der unterschiedlichen Hierarchieebnen

Typische Instrumente und Methoden bestimmen den Veränderungsprozeß. In der Visionsarbeit wird der optimale anzustrebende Zukunftszustand erarbeitet. Die Gestaltung von Meilensteinen, Verhaltenregeln und Zielmaßnahmen zur Zukunftserreichung werden strategisch ausgerichtet. In mehrstufigen Basisprozessen verschränken sich Kickoffveranstaltungen in Großgruppen, abteilungsspezifische Visionsklausuren, wissensbasierte Diskussionsmöglichkeiten und  Lernsysteme. Damit gelingt es Gewohnheiten und Traditionen zu wechseln und neue Verhaltensweisen zu verankern.
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