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CHANGE - DIE DYNAMIK DES WANDELS - IN
VERANDERUNG FUHREN

FOCUS UND ZIEL DES SEMINARS:
e In Unternehmen ist nichts von Dauer,
aul3er Veranderung. Konkrete Werkzeuge

und Methoden der Veranderung
kennenzulernen, um kinftig
Veranderungen bewusst gestalten zu

kénnen.

e Wann st der richtige Zeitpunkt der
Verénderung? Wie kann ich Hindernisse
der Veranderung erkennen? Welche Hebel
der Gestaltung kénnen in den einzelnen
Phasen verwendet werden? Was bedeutet
die Veranderung fir jeden einzelnen?
Welchen Einfluss hat die Verdnderung auf
die Unternehmensstruktur und auf die
Prozesse? Wie kann Veranderung
bewusst fur Innovationen im Unternehmen
verwendet werden?

e Es vermittelt lhnen sowohl Leitlinien far
das eigene Handeln als auch wirksame
Interventionsstrategien

NUTZEN:

Veranderungsprozesse in ihrem kompetent
gestalten und fuhren kénnen.

ZIELGRUPPE:

Fahrungskréafte, die Veradnderungen als
Chance zur Innovation niitzen wollen und nicht
einer Verénderung hinterher hetzen wollen.

TERMINE/ORT:

Siehe Homepage.

Interne Termine auf Anfrage.

KOSTEN:

Fir das Modul betragen € 700,-- exkl. Mwst
pro Teilnehmer oder als intern durch gefiihrtes
Training der vereinbarte Tagessatz.

Weitere Informationen erhalten Sie von Ursula
della Schiava-Winkler per Email:
office@socialskills4you.com oder telefonisch unter:

+43/1/4087717 sowie +43/664/1012768.

INHALTE:

Als  Fuhrungskraft besteht I|hre zentrale
Aufgabe nicht darin, Veranderungsprojekte
operativ zu managen, sondern sie gesamthaft
zu fihren und im Unternehmen nétigenfalls
auch gegen interne und externe Widerstande
durchzusetzen. Das erfordert véllig andere
Fahigkeiten als das Management der
sachlichen Problemlésung. Die Gestaltung des
sozialen Prozesses, das Begeistern der
beteiligten Mitarbeiter und Fuhrungskrafte fur
Ihre neuen Ziele und dabei ziel fuhrend mit
Angsten,  Widerstanden und  Konflikten
umzugehen.

PHASEN DER

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

e Organisationsdiagnostik: Klarheit tber die
aktuellen Unternehmensphase gewinnen

e Die Probleme und Chancen der einzelnen
Phasen verstehen, Hebel der Gestaltung
in den einzelnen zukunftsrelevanten
Phasen sehen

e Verédnderung aktiv gestalten

MEIN PERSONLICHER UMGANG MIT

VERANDERUNG

e Wie gehe ich mit Veranderungen meiner
Rolle um?

e Analyse und Reflexion eigener
Veranderungsprojekte der Teilnehmer,
Herausarbeiten von deren kritischen
Erfolgsfaktoren und Uberpriifung des
eigenen Vorgehens;

e Reflexion der eigenen Starken und
Schwachen bei der Steuerung kritischer
Phasen in Veranderungsprozessen und
Ableitung von
Entwicklungsschwerpunkten;

VERANDERUNGSMECHANISMEN UND

TOOLS

e Konzeption unterschiedlichster Arten von
Veranderungsvorhaben

e Aufbrechen von Widerstanden, Angste und
Motivation der Veranderung

e Konflikte und Krisenmanagement inklusive
Friherkennung und deren Pravention

e Chancen, Modelle und Grenzen des
Einsatzes von Beratern
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ANMELDUNG

Allgemeine Geschaftsbedingungen:

Die Kosten sind exkl. Mwst (inkl.

Seminarunterlagen).

Fur die Sicherung des Seminarplatzes ist

die  Bezahlung vor Beginn der

Veranstaltung erforderlich.

Stornierungen  kénnen nur  schriftlich

entgegengenommen  werden, bis 4

Wochen vor Veranstaltungsbeginn

ANMELDUNG: kostenfrei, ab 4 Wochen bis 10 Tage vor
Veranstaltungsbeginn ~ werden 50% des
Teilnehmerbetrages verrechnet, ab 9 Tage

Veranstaltung: vor Veranstaltungsbeginn mussen wir 100%

des Teilnehmerbetrages verrechnen.

Die Stornogebihren entfallen, wenn ein

Academy4socialskills
LerchenfelderstralRe 120/10, AT-1080
Wien

telefonisch oder per Fax: +43/1/4087717
mobil: +43/664/1012768

E-Mail: office@socialskills4you.com
www.socialskills4you.com

Termin: Ersatzteilnehmer flir die Veranstaltung
_ genannt wird.
Teilnehmer: Die  Academy4socialskills kann das
Seminar aus wichtigem Grund -
Adresse insbesondere Krankheit des
Beraters/Trainers oder zu  geringe
. . Teilnehmerzahl - gegen Erstattung des
Firma/Privat. bereits gezahlten Teilnehmerbeitrages
absagen.
Strasse: Es gelten die Honorarrichtlinien der
Academy4socialskills.
PLZ / Ort: ) ) . . .
Mit meiner Anmeldung erklare ich mich mit
Telefon: den Teilnahmebedingungen der
eleton: Anmeldung einverstanden.
Fax:
Ort, Datum:
E-Mail:
Unterschrift:

Anmeldung bis 14 Tage vor dem Seminar
der Academy4socialskills.

Nach Erhalt lhrer Anmeldung bekommen
Sie Anmeldebestatigung und Rechnung
zugeschickt, die Unterlagen und die
Teilnehmervorbereitung  erhalten  Sie
jeweils 7 Tage vor der Veranstaltung.

REFERENTINNEN:
Das Team der Academy4socialskills
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