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PSYCHODYNAMISCHE 
ORGANISATIONSENTWICKLUNG 

FOCUS UND ZIEL DES SEMINARS: INHALTE: 
Durch Organisationsentwicklung und 
Supervision 
 von Organisationen, Teams und einzelnen auf 
psychodynamischer Grundlage können 
unbewusste Mechanismen in Einrichtungen 
verstanden werden und produktive Lösungen 
dafür gesehen und erarbeitet werden. Das 
Curriculum vermittelt theoretische und 
methodische Konzepte der 
psychodynamischen OE-Beratung. 
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NUTZEN: 
Sie werden Expertinnen für die 
psychodynamischen Mechanismen in 
Organisationen Anhand von Fallstudien aus 
der OE- erhalten Sie die wesentlichen 
Praxisinstrumente für die Durchführung und 
Begleitung von 
Organisationsentwicklungsprojekten. Zur 
Vertiefung der Inhalte arbeiten die Teilnehmer 
in Peergroups und nützen ihr Forum auf 
unserer Plattform. Handlungskompetenz wird 
auch durch die Supervision praktischer Fälle 
von Teilnehmerinnen erworben. 

ZIELGRUPPE: 
Das Curriculum richtet sich an alle 
Interessierten, die in und mit Teams und 
Organisationen im psychosozialen und 
klinischen Bereich, sowie in Wirtschaft und 
Verwaltung arbeiten und ihre professionelle 
Kompetenz weiterentwickeln möchten. 
 

TERMINE/ORT/THEMEN  
Siehe Homepage. 
Interne Termine auf Anfrage. 

KOSTEN: 
Für das achttägige Curriculum Euro 2.990,- 
exkl. MwSt. und exkl. Spesen. 
Die Module können auch einzeln gebucht 
werden. Für die Einzelmodule betragen die 
Kosten Euro 450,- exkl. MwSt. pro 
Teilnehmerin oder als intern durchgeführtes 
Training der vereinbarte Tagessatz. 
Weitere Informationen erhalten Sie von  Ursula 
della Schiava-Winkler per Email: 
office@socialskills4you.com oder telefonisch unter: 
+43/1/4087717 sowie +43/664/1012768 

Die psychodynamische Organisationsberatung 
fügt anderen Ansätzen der 
Organisationsentwicklung nicht eine weitere 
Methode hinzu, sondern stellt für jede 
entwicklungsorientierte Arbeitsweise Konzepte 
und Brillen zur Verfügung, die helfen können, 
Phänomene aus einer neuen Perspektive zu 
betrachten. Dabei zeigt sich, dass viele 
betriebliche Strukturen, Rituale, aber auch 
manche Ansätze der Unternehmensberatung 
unbewusst der Vermeidung von emotionaler 
Erschütterung, Angst und Unsicherheit dienen. 
Es sind aber gerade diese emotionalen 
Prozesse in Organisationen, die darüber 
entscheiden, ob Kreativität und originelle 
Lösungen möglich werden. Dann werden aus 
Mitarbeiterinnen auch Träger der Entwicklung 
und aus Managerinnen Leaderinnen. Auch 
strategische Entscheidungen sind in hohem 
Maße davon abhängig, inwiefern die mit 
Entscheidungen verbundenen Konflikte und 
Ambivalenzen berücksichtigt oder 
ausgeblendet werden. Psychodynamische 
Organisationsberatung thematisiert die 
Verbindung zwischen den rationalen Zwecken 
und Abläufen in einer Organisation und den 
unbewussten Prozessen. Dahinter steht die 
Erfahrung, dass eine lernende Organisation 
nur unzureichend mit scheinbar raschen, 
zuweilen manipulativen und eher 
oberflächlichen Psychotechniken aufzubauen 
ist. Es zeigt sich, dass Widerstände, Ängste 
und Machtspiele erst verstanden und 
angesprochen werden müssen, bevor eine 
positive Orientierung oder Vision greifen kann. 
Lösungen entstehen nicht immer auf dem 
kürzesten Weg, sondern eher auf einem 
scheinbaren Umweg: Sobald ein Zugang zu 
den bisher hemmenden Faktoren und in der 
Folge ein Klima von Vertrauen und kreativem 
Arbeiten erreicht worden ist. Beratung und 
Supervision von Organisationen und Teams 
auf psychoanalytischer Grundlage sind 
wichtige Maßnahmen, um die lebendige 
Zusammenarbeit in Institutionen zu fördern. 
Durch diese können unbewusste 
Mechanismen in Einrichtungen verstanden und 
produktive Lösungen gefunden werden. 
 
 

mailto:office@socialskills4you.com
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ANMELDUNG 
 
 
Academy4socialskills 
Lerchenfelderstraße 120/10, AT-1080 
Wien 
telefonisch oder per Fax: +43/1/4087717 
mobil: +43/664/1012768 
E-Mail: office@socialskills4you.com 
www.socialskills4you.com 
 

ANMELDUNG: 
 

Veranstaltung:  

Termin:  

Teilnehmer:  

Adresse  

Firma/Privat:  

Strasse:  

PLZ / Ort:  

Telefon:  

Fax:  

E-Mail:  

 
 

 
 
 
Allgemeine Geschäftsbedingungen: 
Die Kosten sind exkl. Mwst (inkl. 
Seminarunterlagen). 
Für die Sicherung des Seminarplatzes ist 
die Bezahlung vor Beginn der 
Veranstaltung erforderlich. 
Stornierungen können nur schriftlich 
entgegengenommen werden, bis 4 
Wochen vor Veranstaltungsbeginn 
kostenfrei, ab 4 Wochen bis 10 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn werden 50% des 
Teilnehmerbetrages verrechnet, ab 9 Tage 
vor Veranstaltungsbeginn müssen wir 100% 
des Teilnehmerbetrages verrechnen. 
Die Stornogebühren entfallen, wenn ein 
Ersatzteilnehmer für die Veranstaltung 
genannt wird. 
Die Academy4socialskills kann das 
Seminar aus wichtigem Grund - 
insbesondere Krankheit des 
Beraters/Trainers oder zu geringe 
Teilnehmerzahl - gegen Erstattung des 
bereits gezahlten Teilnehmerbeitrages 
absagen. 
Es gelten die Honorarrichtlinien der 
Academy4socialskills. 
 
Mit meiner Anmeldung erkläre ich mich mit 
den Teilnahmebedingungen der 
Anmeldung einverstanden. 
 

Ort, Datum:  

Unterschrift:  

 
Anmeldung bis 14 Tage vor dem Seminar 
der Academy4socialskills. 
 
Nach Erhalt Ihrer Anmeldung bekommen 
Sie Anmeldebestätigung und Rechnung 
zugeschickt, die Unterlagen und die 
Teilnehmervorbereitung erhalten Sie 
jeweils 7 Tage vor der Veranstaltung. 

REFERENTINNEN: 
Das Team der Academy4socialskills 
 


